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La “Ley 1/2018, de 21 de marzo, de Transparencia de la Actividad Publica” concibe el gobierno
como un modelo abierto basado en estrategias colaborativas que permitan desarrollar la
democracia, garantizar la participacion de todos los grupos de interés, tanto la ciudadania como

las entidades, y asegurar el progreso politico, econémico, cultural y social de nuestra sociedad.

Asi, la transparencia se considera una herramienta imprescindible para cualquier accion de
gobierno, posibilitando a la ciudadania tener la informacién necesaria que le permita participar
de forma eficaz en las decisiones que le atafian y exigir cuentas, incrementando la legitimidad
de los poderes publicos. Por otra parte, la transparencia permite la reutilizacion de la informacion

del sector pdblico para impulsar la innovacion y el desarrollo econémico.

En desarrollo de la citada Ley, el “Decreto 83/2020, de 19 de noviembre, por el que se aprueba
el Reglamento de desarrollo de la Ley de Cantabria 1/2018, de 21 de marzo, de Transparencia
de la Actividad Publica”, detalla algunos aspectos que la Ley definia de forma amplia, como la

transparencia organizativa e institucional.

De este modo, el articulo 33 del Decreto 83/2020 viene a obligar a la Administracién de la
Comunidad Auténoma de Cantabria a informar sobre su planificacién, programacion vy
evaluacion. En concreto, se hace necesaria la publicacién de planes y programas anuales y

plurianuales de la actividad de los distintos érganos.

La elaboracién de planes y programas es imprescindible para el posterior analisis de la eficacia

de las actuaciones desarrolladas, como un instrumento de transformacién y mejora continua.

El plan de actuacion que se desarrolla en el presente documento se configura, por tanto, como
la piedra angular sobre la que se asienta el control de eficacia y supervisién continua, ejercido
por la consejeria de adscripcion de la FUNDACION FESTIVAL INTERANCIONAL DE
SANTANDER, la Consejeria de Universidades, Igualdad, Cultura y Deporte del Gobierno de
Cantabria.

Este plan de actuacion de la FUNDACION FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTANDER para
el aflo 2023-2024, se ha elaborado tomando como referencia las principales directrices incluidas
en la “Guia para el disefio de un plan de actuaciones en la Administracion de la Comunidad
Auténoma de Cantabria” elaborada por la Direccién General de Organizacion y Tecnologia de Ia

Consejeria de Presidencia, Interior, Justicia y Accion Exterior del Gobierno de Cantabria
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2. ENTIDAD

2.1 Datos fiscales

CIF: G-39047741

Denominacion: Fundacién Festival Internacional de Santander
Domicilio: C/ Gamazo, s/n

Cadigo Postal: 39004

Municipio: Santander

Provincia: Cantabria

Teléfono: 942.21.05.08

Pagina web: www festivalsantander.com

2.2 Fundacion

La FUNDACION FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTANDER, en adelante Festival, tiene su
origen en los siguientes acuerdos del Excelentisimo Ayuntamiento de Santander y la entonces
denominada Diputacién Provincial de Santander, al objeto de dar forma juridica al festival que se

venia celebrando desde tiempo atras, los cuales se transcriben a continuacion:

“El Excmo. Ayuntamiento Pleno, en sesion del dia 11 de enero de 1979, por unanimidad, acordd

aprobar los Estatutos del Consejo Plenario de Festival Internacional de Santander, que constan

de dieciocho articulos; pasando al negociado de Cultura, para su constancia en dicha

Dependencia y demas efectos”.

“En sesion plenaria extraordinaria celebrada por la Excma. Diputacion Provincial de Santander,

el 5 de febrero de 1979, adopto, entre otros, el siquiente acuerdo: Aprobar los estatutos del

Consejo Plenario del Festival Internacional de Santander, redactados por el Ayuntamiento de

Con fecha 5 de febrero de 1980, la Excma. Diputacion Provincial de Santander, acordé “aprobar
fos estatutos modificados de la Fundacién del Festival de Santander, y exponer los mismos al
publico previo anuncio en el Boletin Oficial de la Provincia y su posterior elevacion al Gobierno
Civil,....".

Con fecha 12 de agosto de 1980, el entonces Oficial Mayor de la Excma. Diputacién Provincial
de Santander, en funciones de Secretario General de dicha Corporacion, certifica que en el
Boletin Oficial de la Provincia, n® 86, de 18 de julio de 1980, se exponen al plblico los estatutos
de la Fundacion del Festival Internacional de Santander a efectos de examen y reclamacién. Que
ni durante el plazo de exposicién, ni posteriormente, hasta la fecha, se ha formulado ninguna

reclamacion al respecto.
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Igualmente, el Secretario General del Excmo. Ayuntamiento de Santander, con fecha 22 de
agosto de 1980, certifica que en el Boletin Oficial de la Provincia, n° 86, de 18 de julio de 1980,
se exponen al publico los estatutos de la Fundacion del Festival Internacional de Santander a
efectos de examen y reclamacién. Que ni durante el plazo de exposicidn, ni posteriormente, hasta

la fecha, se han formulado ninguna reclamacion al respecto.

El articulo 1° de dichos estatutos decia: “La Excma. Diputacion Provincial y el Excmo.
Ayuntamiento de Santander organizan al amparo de los articulos 101 y 243, de la Ley de
Régimen Local, y 85 del Reglamento de Servicios, la Fundacion Publica del Festival Internacional

de Santander dotandolo de personalidad independiente para el cumplimiento de sus fines.

Dichos actos han sido considerados durante el transcurso del tiempo como Acta Fundacional de
la Fundacion. En los estatutos no se especifica si existe o no dotaciéon fundacional ni mucho
menos su cuantia, dado que dicho término contable ha sido introducido por la Ley 30/1994, no
existiendo dicha obligacion en el afio 1979, cuando se fundé el Festival. Como se puede observar
en el articulo 14 de sus estatutos, el patrimonio de la fundacién sera constituido por el conjunto

de bienes y derechos que le pertenezcan.

De acuerdo a lo anterior al constituirse el Festival en el afio 1979, se hizo inventario de activos y
pasivos y por diferencia se constituyé dicha dotacion, sin que existiera a la fecha, dado el tiempo
transcurrido, ninglin documento que pudiera soportar tal afirmacion, mas que la huella contable

que se mantiene desde que se constituy6 el FIS.

En este sentido resaltar, que al objeto de “refundar” la entidad, |a sesion del Consejo Plenario de
la Fundacion “FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTANDER?®, de fecha 5 de julio de 2010,
someti6é a aprobacién un borrador de nuevos estatutos para adaptar la Fundacion del Festival a
la Ley de Fundaciones de 26 de diciembre de 2002, aprobandose dicho documento y dando
traslado al Ayuntamiento de Santander y Gobierno de Cantabria el texto para su revision vy, si
procede, visto bueno. Con fecha 31 de mayo de 2012, El Gobierno de Cantabria y el
Ayuntamiento de Santander, firmaron al efecto, convenio de colaboracion entre ambos
organismos para la adaptacion de la Fundacién Festival Internacional de Santander a la Ley
50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones.

En desarrollo de dicho convenio, con fecha 19 de diciembre de 2012, se ha procedio a elevar a
publico la escritura de Adaptacion/Constitucion de la Fundacién Festival Internacional de
Santander, por parte del Excelentisimo Ayuntamiento de Santander y del Gobierno Regional de
Cantabria, procediéndose a la aprobacién de los Estatutos adaptados a la Ley 50/2002 de 26 de
diciembre, de Fundaciones, asi como a la aprobacion del nuevo patronato de la Entidad.
Resaltar, que la nueva entidad “FUNDACION FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTANDER’,
continuara con la actividad del actual Festival, para dotarla de cobertura juridica y adaptarla a la
Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, manteniendo el NIF.
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En los estatutos fundacionales incorporados a la constitucion de este nuevo Ente, con
personalidad juridica propia, se indica en la Disposicién Transitoria 1, que: “Desde el momento
de la inscripcion de la escritura de constitucion en el registro, la Fundacion queda subrogada en
la titularidad de los bienes, derechos y obligaciones del organismo que, hasta la fecha, venia

gestionando el Festival Internacional de Santander.”

Con fecha 6 marzo de 2013 se procede a la inscripcion de la Fundacion en el Registro de
Fundaciones de Cantabria con el coédigo C,l,11, quedando por tanto desde dicha fecha
formalmente reconocida la nueva Fundacién, la cual se subroga en los bienes derechos y

obligaciones del ente anteriormente conocido como Festival.

2.3 Objeto

La FUNDACION FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTANDER, en adelante el Festival, tiene
como fin basico, tal y como esta recogido en el articulo 3 de sus estatutos, la celebracién anual
del Festival Internacional de Santander, cuya primera edicién tuvo lugar en el afio 1952, siendo

de su competencia:

1°.- Programar, organizar y efectuar las representaciones del Festival Internacional de

Santander, asi como la organizacion de actos culturales de todo tipo en el ambito provincial.

2°.- Efectuar las acciones y gestiones correspondientes para la contratacion de los artistas

que hayan de tomar parte en el Festival y en los actos culturales que la Fundacion organice.

3°- En general, todos los asuntos que interesen o correspondan al funcionamiento del

Festival.

2.4 Mision y Vision

El Festival Internacional de Santander tiene como misién contribuir activamente al fortalecimiento

del tejido cultural de Cantabria, desarrollando actividades que ayuden a mejorarlo.
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3. ESTRUCTURA DEL FONDO SOCIAL

Segun la estipulacion TERCERA de la escritura de Adaptacion/Constitucion de la Fundacién
Festival Internacional de Santander, de fecha 19 de diciembre de 2012, “/a dotacién inicial es de
TREINTA MIL EURQS, aportando para ello quince mil euros cada uno de los organismos

representados.

Dicha aportacion ha sido donada en concepto de dotacién a la Fundacion aqui constituida, en
pleno dominio, por partes iguales por el Excmo. Ayuntamiento de Santander y el Gobierno de
Cantabria, en concepto de dotantes fundadores, quienes ratifican expresamente dicha dotacion

y en concepto de fundadores y en nombre de la misma, aceptan repetida dotacién”.

La Fundacion, tal y como aparece en el articulo 5 de sus estatutos, estara regida por el Patronato,
organo de Gobierno y representacién de la misma. El Patronato estara integrado por el
Presidente, los Vicepresidentes, el Secretario y el resto de los Patronos. Asimismo, existira una

“Comision ejecutiva del Patronato”.

El Patronato, tal y como aparece en los articulos 6, 11 y 12 de los Estatutos de la Fundacion
(escritura de Adaptacién/Constitucion de la Fundacién de fecha 19 de diciembre de 2012), y en
la posterior escritura de modificacion de fecha 6 de agosto de 2013, estara integrado por los

siguientes miembros:

- El Presidente, que lo sera de la Fundacién, y que desempenara su cargo en turnos de
caracter anual. Sera desempefiado alternativamente y por espacio de un afio cada uno,
por el Presidente de la Comunidad Auténoma de Cantabria y por el Alcalde de
Santander, recayendo la Vicepresidencia Primera en quien durante ese periodo no
ostente la presidencia. A estos efectos, durante los afos impares la presidencia del
Patronato de la Fundacion serd desempefiada por el Presidente de la Comunidad
Auténoma de Cantabria, y durante los afios pares por el Alcalde del Ayuntamiento de
Santander.

- El Vicepresidente Primero, que igualmente desempefiara su cargo de acuerdo con los
mencionados turnos.

- El Vicepresidente Segundo, que sera el Delegado del Gobierno en Cantabria.

- El Consejero del Gobierno de Cantabria que ostente las competencias en materia de
Cultura.

- El Director General de Cultura del Gobierno de Cantabiria.
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-  El Director General del Servicio Juridico del Gobierno de Cantabria,
que actuara como Secretario, en turnos de caracter anual. El
Secretario del Patronato de la Fundacion, sera el Director General del Servicio Juridico
del Gobierno de Cantabria cuando la Presidencia la ostente el Presidente de la
Comunidad Autonoma de Cantabria, y el Director Juridico Municipal del Ayuntamiento
de Santander, cuando la ostente el Alcalde de Santander, sustituyéndose entre si en
caso de ausencia de uno de ellos.

- El Interventor General del Gobierno de Cantabria.

- El Concejal de Cultura del Ayuntamiento de Santander.

- El Director Juridico Municipal del Ayuntamiento de Santander que actuara como
Secretario, en turnos de caracter anual, de acuerdo con los mencionados turnos.

- ElInterventor General del Ayuntamiento de Santander.

- Dos Patronos designados libremente por la Administracién General del Estado a través
del Ministerio competente en materia de Cultura.

- El Presidente de [a Camara de Comercio, Industria y Navegacion.

-  El Director General en materia de obra social y cultural del Caja Cantabria.

- El Presidente de la Asociacion de Amigos del Festival Internacional de Santander.

- El Director del Conservatorio de Musica “Jesls de Monasterio”

- El Director del Conservatorio Municipal “Ataulfo Argenta”

- Un Patrono de libre designacion por la Asociacion de Prensa de Cantabria.

- Podran ser designados cuatro Patronos mas de libre designacion por el Presidente, con
el acuerdo del Vicepresidente Primero. En caso de discrepancia entre ambos, dos
representantes seran designados por el Presidente del Patronato, y los otros dos por el

Vicepresidente Primero.

El mandato del Patrono de libre designacién por la Asociacion de Prensa de Cantabria y el
de los Patronos de libre designacion por parte del Presidente y/o del Vicepresidente Primero
sera anual, quedando prorrogado de forma automatica, por idéntico periodo, de no existir

una expresa revocacion del mismo.

4. DEFINICION DE OBJETIVOS GENERALES — PROGRAMACION
PLURIANUAL — INDICADORES

Los objetivos del Plan son los logros que se quieren conseguir con la ejecucion de las
actuaciones previamente planificadas, deben ser claros, univocos, concretos, realistas,

pertinentes, complementarios y medibles.
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Los objetivos generales del Festival son, principalmente, los siguientes:

e Organizacion de las actuaciones previstas dentro de cada una de las ediciones del
Festival Internacional de Santander.

e Desarrollar acciones de difusion y acercamiento a las actividades culturales de su
ambito.

e Dar a conocer al publico, tanto el habitual como el potencial y abarcando el mas amplio
espectro social posible, la informacion sobre la celebracion del festival: fecha, lugares,
programas, etc, con el fin de estimular y lograr su asistencia a los distintos espectaculos
programados en cada edicién.

o Difusion del Festival en los lugares de origen del plblico mediante una estrategia de
comunicacion llevada a cabo fundamentalmente en soportes locales, prensa local,

prensa especializada a nivel nacional y medios digitales

El personal que forma parte del Festival participa en la definicién de los objetivos, relativos a las
actuaciones que les atafen, de forma consensuada y se comprometen a asumirios y a realizar

las acciones necesarias para alcanzarlos.

Programacion Plurianual disefiada para la consecucion de los objetivos:

Cada afio se debe planificar la celebracién de la edicion correspondiente del festival con la
antelacion suficiente. Para ello, en un proceso dindmico, se deben realizar las siguientes tareas
basicas:

o Toma de decisiones sobre qué actuaciones pueden formar parte de las siguientes
ediciones del festival en plazos que oscilan entre unos meses y tres afios previos a la
celebracion de cada edicién anual.

¢ Organizacién del calendario dentro de un plazo temporal circunscrito tradicionalmente al
mes de agosto de cada afo y estudio de su viabilidad econdmica dentro de lo
presupuestado

e Preparacion de la documentacion necesaria para su sometimiento a la preceptiva

aprobacién del patronato

¢ Realizacion de las tareas administrativas requeridas por las diferentes normativas a las
que esta sujeta la actividad de la Fundacion.

e Coordinacidn y preparacion de todas las cuestiones técnicas requeridas para el correcto
desarrollo de todas las actividades

¢ Planificacién y contratacién de un plan de medios para cada edicion que podra ir
adecuandose a las necesidades puntuales y/o extraordinarias de comunicacién publica
de aspectos referidos a la celebracién del festival.

¢ Planificacion y desarrollo de una estrategia de comunicacién anual.
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Los indicadores que permiten medir el grado de consecucion de los objetivos fijados, y sirven de
base para el posterior control de eficacia y supervision del Plan, son, principalmente, los
siguientes:

¢ Numero de actividades programadas en:
Palacio de Festivales
Marcos Histéricos
Otros espacios
e Actividades de difusién a lo largo del afio y sesiones celebradas.
¢ Numero de espectadores (ponderado en funcidén de numero total y tipo de actividades,
aforos, etc.).
e Ingresos por taquilla, venta de localidades (ponderado en funcién del nimero de
espectaculos, su caracter gratuito o no, aforos, etc.).
e Impacto en medios locales y nacionales, incluyendo prensa escrita, asi como medios
audiovisuales y digitales.

5. DEFINICION DE UN SISTEMA DE INFORMACION

Gracias a un sistema de informacién, se realiza un seguimiento periddico y sistematico del Plan

que permite conocer si existen desviaciones del Presupuesto aprobado.

Se define un sistema de indicadores que permiten saber si existen desviaciones tanto de
recursos econdmicos a obtener (ventas de localidades, subvenciones-aportaciones del sector
publico, aportaciones privadas y otro tipo de ingresos), como de recursos econémicos a emplear
por el Festival (gastos artisticos, gastos de personal, gastos financieros y otros gastos de la
actividad).

Mensualmente, se estudia pormenorizadamente cada partida incluida en el Presupuesto de cada

edicién en base al siguiente cuadro para conocer si el coste global previsto se esta cumpliendo:

10



-

SANTANDER

FESTIVAL
INTERNACIONAL

CUADRO DE INDICADORES - GRADO DE CONSECUCION OBJETIVOS FIJADOS - DESVIACIONES

COSTE
PRESUPUESTADO (€)

COSTE REAL (€)

DESVIACION (€)

INGRESOS

Venta de localidades

Patrocinios-Colaboraciones

Subwvenciones-Aportaciones publicas

SRECD-Derecho uso

TOTAL INGRESOS

GASTOS

Gastos artisticos-Aprovisionamientos

Gastos alquiler

SRECD-Derecho uso

Gastos técnicos y mantenimiento

Senvicios profesionales indipendientes

Primas seguros

Senicios bancarios

Gastos publicidad y relaciones externas

Suministros

Gastos Personal

Otros gastos

Asociacién Festclasica y de Fundaciones

Intereses préstasmos

Amortizacion inmonilizado

TOTAL GASTOS

RESULTADO (Beneficio o pérdida)

A su vez, se realiza un seguimiento de la asistencia de publico total y de cada actuacién, con el

fin de conseguir una vision global del resultado de cada edicion.

Este seguimiento facilita la toma de decisiones y la posterior evaluaciéon de las variaciones

acontecidas, permitiendo la racionalizaciéon de recursos materiales, humanos, temporales y

econdmicos para las sucesivas ediciones del Festival.

11
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6. PROGRAMACION DE CADA EDICION.

Al igual que cada afio, corresponde al Patronato la aprobacién de la programacién de cada

edicion.

En el ultimo trimestre del afo se somete a la aprobacion del Patronato el avance de programacion
de la edicién del afo siguiente. Posteriormente, en el primer semestre se somete a su aprobacion

la programacion definitiva.
En fecha 2 de diciembre de 2022, el Patronato de la Fundacion Festival Internacional de
Santander ha aprobado el avance de la programacion correspondiente a la 72 edicion del

Festival, a celebrar en el afio 2023.

En la siguiente reunién de Patronato, a celebrar en el primer semestre de 2023, se aprobara la

programacion definitiva correspondiente a esa edicidn.

7. RECURSOS 2023-2024

7.1 Recursos materiales

La Fundacién ha formalizado el dia 17 de junio de 2019 un convenio de colaboracién con la
Sociedad Regional de Educacion, Cultura y Deporte, S.L., sociedad autonémica mercantil cuyo
capital pertenece integramente al Gobierno de Cantabria, siendo esta la encargada de la gestion

del Palacio de Festivales de Santander.

El objeto del convenio de colaboracion, es la cesion de uso de determinados espacios del edificio
del Palacio de Festivales por parte de la Sociedad Regional de Educacién, Cultura y Deporte,
S.L. a la Fundacion Festival Internacional de Santander. Fijando las obligaciones,

responsabilidades y compromisos de las partes.

Con la firma de este convenio se regula el uso, que, desde su puesta en funcionamiento, la
Fundacién ha realizado de una serie de despachos, salas y oficinas situadas en la planta del lado
sur del Palacio de Festivales de Cantabria para llevar a cabo su actividad administrativa.
Igualmente, se regula el empleo de las salas de representacidn, taquillas y otros espacios del

Palacio de Festivales durante el desarrollo del Festival Internacional de Santander.

12
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Para el calculo del valor aproximado de la cesion de uso, realizado por la Sociedad Regional de
Educacion, Cultura y Deporte, S.L., ademas de los costes directos: controles de acceso, limpieza,
mantenimiento, apoyo personal técnico y auxiliar, se han tenido en cuenta la parte de los
servicios que recibe de forma indirecta la Fundacién por parte de la Sociedad, como los derivados

de consumos eléctricos, calefaccion, etc.

7.2 Recursos humanos

El Festival cuenta, a lo largo del afo, con una plantilla estable de reducida dimensién. Para la
realizacion de cada edicion del Festival, se determinan las personas necesarias para la operacion

y control de la misma.

El Festival entiende el conocimiento existente dentro de la organizacion como un recurso mas
para realizar la actividad, dicho conocimiento es el necesario para asegurar la conformidad del
servicio y normalmente se encuentra circunscrito a las personas que trabajan en las diferentes
areas. Por ello, desde la direccion, se fomentan y realizan reuniones periodicas entre el personal

para la puesta en comun del conocimiento adquirido, entre ofros temas.

La estructura organizativa del Festival contiene la representacion grafica del personal

dependiente de la Direccion.

Direccién
oep art.a’mento Departamento Departamento . Relaciones
Produccion/Aydte . . ) Secretaria B
. L e Administracion Taquillas Artisticas
Direccion artistica

Cada una de estas areas desarrolla los trabajos que le son encomendados bajo la supervision y

el control de la Direccidn, con el nimero de efectivos asignados.

En estos momentos, el Festival cuenta con 7 trabajadores indefinidos y 5 trabajadores fijos

discontinuos (uno de ellos con una excedencia voluntaria solicitada).

13
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El dimensionamiento de la plantilla puede variar en los afios posteriores, y debera ajustarse
dependiendo del aumento o disminucién de la actividad en cada edicion del Festival Internacional
de Santander, cumpliendo los principios de igualdad, mérito, capacidad y publicidad en las
convocatorias, asi como los principios de publicidad, concurrencia y objetividad en su

contratacion.

7.3 Recursos econémicos

En el ultimo trimestre del afio se somete a la aprobaciéon del Patronato el Presupuesto de la

edicién del afo siguiente.

En fecha 2 de diciembre de 2022, el Patronato de la Fundacién Festival Internacional de
Santander ha aprobado el Presupuesto correspondiente a la 72 edicion del Festival, afio 2023.
La obtencion del mismo se realizé definiendo las actuaciones y los recursos necesarios para

llevarlas a cabo.

En base a ese Presupuesto se ha realizado el Plan de Actuacién del ejercicio 2023, que sera
depositado en el Protectorado-Registro de Fundaciones de la Comunidad Autdnoma de

Cantabria para su resolucion.

En él se establecen los recursos econdmicos a emplear y a obtener por el Festival, cuya

distribucion es:

14
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Prevision de recursos econémicos a emplear por el Festival 2023

Gastos / Inversiones Total (€)
Aprovisionamientos 1.362.725
Gastos de personal 405.000
Otros gastos de la actividad 423.498
Amortizacion del inmovilizado 5.000
Gastos financieros 900
Total recursos empleados 2.197.123

Prevision de recursos econdmicos a obtener por el Festival 2023

Ingresos Total (€)
Ventas y prestaciones de senvicios 600.000
Subvenciones del sector publico 1.245.575
Aportaciones privadas 200.000
Otros tipos de ingresos 151.548
Total ingresos previstos 2.197.123

15
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Prevision de recursos economicos a emplear por el Festival 2023
0,04%
0,23%

= Aprovisionamientos = Gastos de personal + Otros gastos de la actividad

« Amortizacidn del inmovilizado = Gastos financieros

Previsién de recursos econdmicos a obtener por el Festival 2023

= Ventas y prestaciones de servicios = Subvenciones del sector publico

« Aportaciones privadas « Otros tipos de ingresos
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En el ultimo trimestre de 2023, el Patronato de la Fundacion Festival Internacional de Santander
aprobara el Presupuesto correspondiente a la 73 edicion del Festival, afio 2024. La obtencion

del mismo se realizara definiendo las actuaciones y los recursos necesarios para llevarlas a cabo.

En base a ese Presupuesto se realizara el Plan de Actuacién del ejercicio 2024, depositandolo

en el Protectorado-Registro de Fundaciones de la Comunidad Auténoma de Cantabria.

En él se estableceran los recursos econémicos a emplear y a obtener por el Festival, cuya
prevision de distribucién, en base a la documentacién presentada para la elaboracién de los
Presupuestos Generales de Cantabria (Presupuesto de Explotacién y Presupuesto de Capital),

es la siguiente:

Prevision de recursos econémicos a emplear por el Festival 2024

Gastos / Inversiones Total (€)
Aprovisionamientos 1.370.000
Gastos de personal 420.000
Otros gastos de la actividad 424,148
Amortizacion del inmovilizado 5.000
Gastos financieros 900
Total recursos empleados 2.220.048

Prevision de recursos econémicos a obtener por el Festival 2024

Ingresos Total (€)
Ventas y prestaciones de servicios 610.000
Subvenciones del sector publico 1.248.500
Aportaciones privadas 210.000
Otros tipos de ingresos 151.548
Total ingresos previstos 2.220.048
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Prevision de recursos econdmicos a emplear por el Festival 2024

0,23%  0,04%

= Aprovisionamientos » Gastos de personal ® Otros gastos de la actividad

» Amortizacién del inmovilizado = Gastos financieros

Previsidn de recursos econémicos a obtener por el Festival 2024

= Ventas y prestaciones de servicios = Subvenciones del sector publico

# Aportaciones privadas « Otros tipos de ingresos
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En base al Presupuesto de 2023 aprobado en los Patronatos sefialados con anterioridad, y la

prevision de Presupuesto de 2024, el coste global del Plan de cada uno de estos afnos (2023 y

2024), incluyendo los gastos de personal es el siguiente:

COSTE GLOBAL DEL PLAN 2023-2024

2023 2024
Gastos artisticos-Aprovisionamientos 1.362.725 1.370.000
Gastos de alquiler 14.500 14.500
SRECD-Derecho de uso 151.548 151.548
Gastos técnicos y mantenimiento 12.900 12.900
Senvicios Profesionales independientes 74.100 74.100
Primas Seguros 5.900 5.900
Seniicios bancarios 1.000 1.000
Gastos publicidad y relaciones externas 113.800 113.900
Suministros 18.800 18.800
Otros gastos 17.750 18.400
Gastos de personal 405.000 420.000
Oftros senvicios 9.000 8.000
Asociacion Festclasica y de Fundaciones 4.100 4.100
Intereses préstamos 900 900
Amortizacion Inmovilizado 5.000 5.000
COSTE GLOBAL 2.197.123 2.220.048
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Los importes de los Gastos de Personal indicados en el coste global, se desglosan de la siguiente

manera:
COSTE GASTOS DE PERSONAL
2023 2024
Sueldos y Salarios 311.000 321.000
Cargas Sociales 94.000 89.000
TOTAL COSTE DE PERSONAL 405.000 420.000

En el anexo |, que se adjunta a este Plan de actuacion, se detalla la capacidad econdémica
prevista para los ejercicios siguientes en base a la documentacion presentada para la elaboracion
de los Presupuestos Generales de Cantabria (Presupuesto de Explotacion y Presupuesto de

Capital).

8. GESTION DE RIESGOS

Una vez planificada cada programacion de cada edicion del Festival, se llevan a cabo las

actuaciones definidas para lograr los objetivos esperados.

Hay que tener en cuenta que cada edicidn esta sujeta a una serie de riesgos y es necesario
realizar un analisis para anticiparnos y tomar medias que nos permitan minimizar el impacto que

estos pueden causar en el éxito del Festival.
El proceso de gestion de riesgos consta de varias etapas:
- ldentificar los riesgos: El Festival debe apoyarse en distintas vias para la identificacién
de aquellos factores que no van a permitir que las actuaciones se ejecuten mediante la

planificacién establecida (factores externos, tiempo, recursos, etc., que suponen Ia

cancelacion de alguna de las actuaciones programadas en cada edicién).

20
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Establecer la probabilidad: Una vez que se han identificado los riesgos, hay que definir

la probabilidad de que sucedan:

o Baja: se considera muy poco probable que ocurra.
o Media: se ha producida alguna vez en el Festival.

o Alta: se produce con frecuencia en el Festival.

En el caso del Festival, este riesgo es medio, ya que no se produce habitualmente en la

organizacién.

Establecer estrategias o acciones preventivas / impacto: Si queremos atajar el problema
antes de que suceda hay que definir soluciones que permitan minimizar su efecto

negativo o impacto:

o Impacto bajo: riesgos minimos por cambios en un componente o programa de
una actuacion. No ponen en riesgo la continuidad del Festival.

o Impacto medio: riesgos por cancelacion de alguna de las actuaciones, que solo
afectan a una parte de la programacion. No ponen en riesgo la continuidad del
Festival.

o Impacto alto: Cancelacién total de la edicidon. Podria poner en riesgo la

continuidad del Festival.

En el supuesto que algunas de las actuaciones programadas no llegaran a celebrarse
por cualquier motivo o fueran aplazadas sin fijacion de fecha concreta, se intentara
sustituir la jornada por otra que mantenga el mismo nivel artistico que la jornada inicial.
Si esto no es posible, el Festival devolvera el importe de las localidades vendidas

correspondiente a la misma.

9. SEGUIMIENTO DEL PLAN Y EVALUACION

9.1 Sequimiento, medicion y analisis.

Cada una de las ediciones desarrolladas por el Festival tiene una serie de indicadores, los cuales

dan unas informaciones relevantes que se utilizan para controlar que su ejecucion sea eficaz.
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El Festival realiza un adecuado seguimiento para posteriormente analizar y evaluar los
resultados, recogiendo el grado del cumplimiento del mismo con las desviaciones que se
hubieran producido y las observaciones y sugerencias que se estimen pertinentes para la

adecuacion y mejor funcionamiento de las sucesivas programaciones y ediciones del Festival.

9.2 Auditoria y control

La Fundacién Festival Internacional de Santander esta sujeta a intervencion administrativa al
formar parte del sector autonémico, tratdndose de una fundacién del sector publico de la
Comunidad Auténoma de Cantabria, integrandose sus presupuestos en los Presupuestos

Generales de la Comunidad.

La Intervencion General de la Administracién de la Comunidad Auténoma de Cantabria (IGAC),
a través de la Subdireccidn General de Control Financiero, en ejecucion del mandato contenido
en el Plan Anual de Control Financiero, Auditoria Plblica y Otras Actuaciones de Control,
aprobado por el Interventor General de la Comunidad Autonoma de Cantabria, audita cada

ejercicio econdmico.

A su vez, el Festival envia mensualmente, a la Intervencion General del Gobierno de Cantabria,
al Instituto Cantabro de Finanzas (ICAF) y al Servicio de Politica Financiera de la Consejeria de
Economia y Hacienda, la informacion econémica-financiera necesaria para cumplir con las

obligaciones establecidas.

9.3 Revision por la Direccion

El desarrollo de cada edicion del Festival estd en continua revision por la Direccion, con la
finalidad de asegurarse la adecuacion, eficacia y control de la estrategia marcada, asi como las

oportunidades de mejora o cualquier otra necesidad de cambio.

10. ANEXO|

Capacidad econdmica prevista para los ejercicios siguientes en base a la documentacién
presentada para la elaboracion de los Presupuestos Generales de Cantabria (Presupuesto de

Explotacion y Presupuesto de Capital).
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